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PRESENTATION DE L’ASSOCIATION

Qui sommes-nous?

L’Association des commergants de grains du Québec (ACGQ) est une organisation sectorielle
qui rassemble les acteurs du commerce des grains au Québec. Elle regroupe des entreprises
membres directement impliquées dans la commercialisation des grains, et représente, par son
accréditation auprés de la Régie des marchés agricoles et alimentaires du Québec (RMAAQ),
plus de 150 personnes et entreprises qui achétent du grain aux fins de revente dans le méme
état.

MISSION

Promouvoir et représenter les intéréts des entreprises spécialisées dans le commerce des
grains au Québec et contribuer au développement de pratiques saines et modernes au sein
d’une industrie durable.

VISION

Etre un leader incontournable au sein de I'industrie du commerce des grains et contribuer au
rayonnement de ses membres au Québec, au Canada et a I'international, tout en ayant a coeur
le respect des meilleures pratiques.

RoOle et activités

L’ACGAQ joue un réle central dans la structuration et le développement de la filiére des grains
au Québec. A ce titre, I'association :

* représente ses membres auprés des instances gouvernementales et réglementaires,
notamment la RMAAQ;

» favorise I'adoption de pratiques éthiques, durables et modernes dans le commerce des
grains;

« produit etdiffuse des études, de la documentation et des informations sectorielles pertinentes;

« organise des activités de réseautage, des conférences et des événements pour ses
membres;

« élabore des outils pratiques, comme des contrats types, pour sécuriser les transactions
dans l'industrie.
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PRESENTATION DE L’ASSOCIATION (suite)

Nos valeurs

Solidarité Engagement

Unir les forces au-dela

Contribuer Traiter chaque

des intéréts individuels,
s’entraider et agir
en pensant aux
répercussions
collectives.

concretement a
'avancement de
I'association et étre
motivé par I'atteinte de
résultats tangibles.

Agir avec

intervenant avec
égard et ouverture, en
favorisant des relations
solides tout au long de
la filiere.

m
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transparence,
honnéteté et
impartialité dans
l'analyse et le
traitement de chaque
dossier.

Fonder les réflexions
et décisions sur
des connaissances
rigoureuses et des
informations vérifiées.




PRESENTATION DE L’ASSOCIATION (suite)

Conseil d’administration 2025-2026

Simon Baillargeon, agr. — Sollio Agriculture — Président

Jean-Francgois Masson — Greenfield Global Québec — Vice-président
Pierre-Luc Guimond — ADM Agri-Industries Compagnie — 2e vice-président
Jean-Pierre Brochu — Agri-Marché inc. — Administrateur

Michel Choquette — Nova Grain inc. — Administrateur

Christian Dagenais — SG Ceresco inc. — Administrateur

Sylvain Dumas — Agiska Coopérative — Administrateur

Renée Henri — Association québécoise des industries de nutrition animale et céréaliere
(AQINAC) — Administratrice

Richard Lacroix — Primatis inc. — Administrateur

Claude Lafrance — Les Entreprises Lafrance Division Grains inc. — Administrateur
Steve Lagacé — Gestion Steve Lagacé inc. — Administrateur

Rob Law — Bunge — Administrateur

Bruno Simard — G3 Canada Limited — Administrateur

Benoit Soucy — Richardson International (Québec) ltée — Administrateur

Richard Williams — Soya Excel inc. — Administrateur

Benjamin Brasseur — Farinart inc. — Membre releve

Julie Boudreau — ACGQ — Secrétaire-trésoriere / Directrice générale
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MOT DU PRESIDENT

Nous sommes heureux de présenter ce premier rapport
annuel de ['Association des commergants de grains du
Québec (ACGQ), qui témoigne du chemin parcouru au cours
de la derniére année.

Dans un contexte marqué par des enjeux économiques,
réglementaires et commerciaux de plus en plus complexes,
'ACGQ a su affirmer son réle comme voix des commergants
de grains. Les travaux réalisés démontrent la capacité de
'association a intervenir de maniére structurée et a contribuer
activement aux réflexions qui fagonnent I'avenir de notre
secteur.

Je tiens a souligner 'engagement des membres du conseil d’administration, dont I'implication
soutenue permet a ’ACGQ de porter des dossiers importants avec rigueur et cohérence. La
collaborationentrelesmembres, particulierementdansun contexted’enjeuxd’approvisionnement
et de transformation du marché, constitue une force essentielle de notre organisation.

L’année a également été marquée par une transition a la direction générale, réalisée dans un
esprit de continuité. Je tiens a remercier M. Yvan Lacroix pour son engagement et sa contribution
au développement de I'association, et nous souhaitons le meilleur des succés a notre nouvelle
directrice générale, Mme Julie Boudreau.

Alors que 'ACGQ poursuit son évolution, nous demeurons déterminés a représenter les intéréts
de nos membres avec diligence, tout en contribuant a une filiere des grains performante,
innovante et durable.

Simon Baillargeon, agr.
Président

DE GRAINS

ASSOCIATION DES
COMMERCANTS I I
DU QUEBEC



IMPLICATION ET DOSSIERS




IMPLICATION ET DOSSIERS

Ce premier rapport annuel marque une étape charniére pour ACGAQ. Il
refléete une organisation en évolution, qui se structure, clarifie ses priorités
et renforce ses pratiques de gouvernance. Au-dela d’un simple exercice
de reddition de comptes, il témoigne d’une volonté affirmée de mieux
rendre compte de ses actions et d’assumer pleinement son réle dans un
environnement sectoriel de plus en plus exigeant.

Une année marquée par un environnement en transformation

L'année 2025-2026 s’est inscrite dans un contexte particulierement dynamique pour la filiere
des grains, marquée par des pressions eéconomiques, des évolutions réglementaires et une
intensification des attentes en matiere de durabilité et de transparence. Dans cet environnement
complexe, I'Association des commercants de grains du Québec (ACGQ) a poursuivi sa
mission de représenter et promouvoir les intéréts des entreprises spécialisées dans le
commerce des grains au Québec et de contribuer au développement de pratiques saines
et modernes au sein d’une industrie durable.

Au cours de la derniére année, TACGQ a consolidé son réle comme acteur incontournable
des discussions sectorielles. Elle est intervenue de maniére structurée dans plusieurs dossiers
stratégiques touchant la mise en marché, la gouvernance, la circulation de l'information et le
développement de la filiere.
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IMPLICATION ET DOSSIERS (suite)

Une représentation active dans les dossiers structurants

L'ACGQ a été particuliérement active dans les travaux entourant I'évaluation quinquennale des
interventions des Producteurs de grains du Québec (PGQ). En collaboration avec I’Association
québécoise des industries de nutrition animale et céréaliére (AQINAC), elle a déposé un
mémoire a la Régie des marchés agricoles et alimentaires du Québec (RMAAQ), dans lequel
elle reconnait le réle structurant des PGQ tout en mettant en lumiére plusieurs enjeux clés pour
I'équilibre de la filiere.

Parmi ces enjeux, la modernisation du mécanisme de garantie de paiement a occupé une place
importante. Le maintien d’'un cadre inchangé depuis plus d’'une décennie, dans un contexte de
volatilité accrue des marchés et de hausse des colts financiers, souléve des préoccupations
importantes quant a la gestion des risques et a la confiance entre les acteurs. Des avancées
concrétes ont toutefois été réalisées au cours de I'année. A la suite d’'une rencontre de
travail avec les PGQ, un projet de modification faisant consensus a été établi. Les travaux se
poursuivent actuellement afin d’en finaliser les modalités et d’en permettre la mise en ceuvre.

L’ACGQ a également contribué aux réflexions entourant le Systéme de recueil et de diffusion de
'information (SRDI). Dans le cadre de I'évaluation périodique, 'association a d’ailleurs souligné
la nécessité de poursuivre les travaux afin que les informations générées par cet outil soient
réellement utiles pour les acteurs du marché, tout en maintenant un haut niveau de confidentialité
des données commerciales. Bien que le SRDI présente un potentiel intéressant pour améliorer
la transparence du marché, des enjeux liés a la protection des informations sensibles et a la
représentativité des données demeurent. LACGQ a ainsi défendu une approche prudente,
favorisant un encadrement rigoureux et une participation volontaire accrue.

Ces interventions s’inscrivent dans une volonté claire de contribuer a un cadre de mise en
marché moderne, efficace et adapté aux réalités du secteur.
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IMPLICATION ET DOSSIERS (suite)

Commission canadienne des grains

L’ACGQ a également participé aux travaux du Comité de normalisation de 'Est de la Commission
canadienne des grains, contribuant aux réflexions entourant I'évolution des normes de
classification et de qualité des grains. Ces travaux sont essentiels pour assurer la cohérence
des pratiques a I'échelle canadienne et maintenir la compétitivité des grains québécois sur les
marchés. Par sa participation, 'association veille a ce que les réalités des commergants soient
prises en compte dans 'évolution des cadres normatifs qui encadrent la mise en marché.

Réglementation européenne sur la déforestation (EUDR)

L'ACGQ a également maintenu des échanges avec Soy Canada concernant la mise en ceuvre
de la réglementation européenne sur la déforestation (EUDR), dont les impacts potentiels
sur les chaines d’approvisionnement en grains suscitent des préoccupations importantes.
Ces discussions ont permis de mieux comprendre les exigences émergentes en matiere de
tracabilité et de conformité, ainsi que les défis associés a leur application dans le contexte
canadien. L’association demeure attentive a I'’évolution de ce dossier, compte tenu de ses
implications pour I'accés aux marchés et la compétitivité des entreprises québécoises.

Une contribution essentielle a la fluidité des marchés

Les commergants de grains jouent un réle central dans la chaine de valeur agroalimentaire. lls
assurent le lien entre la production et les marchés, gérent les risques logistiques et financiers et
contribuent a I'écoulement efficace des récoltes, tant sur les marchés locaux qu’a l'international.

Cette contribution, souvent discréte, demeure pourtant structurante pour 'ensemble de la
filiere. Comme le souligne un mémoire de 'ACGQ et TAQINAC déposé aupres de la RMAAQ
en juillet dernier, la mise en marché efficace des grains repose en grande partie sur I'expertise
et la capacité d’adaptation des acteurs commerciaux, qui permettent d’équilibrer l'offre et la
demande dans un contexte en constante évolution.

Au cours de la derniére année, IACGQ a poursuivi ses efforts pour faire reconnaitre cette
réalité dans les espaces de concertation et les analyses sectorielles, en mettant de 'avant une
vision complémentaire des réles entre producteurs, commergants et transformateurs.
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IMPLICATION ET DOSSIERS (suite)

Une implication soutenue dans la concertation sectorielle

L’ACGQ a maintenu une participation active au sein des différentes instances de concertation,
notamment a Concertation Grains Québec (CGQ), contribuant ainsi a I'arrimage des priorités
de recherche, de développement et de mise en marché.

Ces espaces de dialogue demeurent essentiels pour favoriser une meilleure cohésion entre
les acteurs de la filiére, particulierement dans un contexte ou les enjeux liés a la compétitivite,
a linnovation et a l'adaptation aux changements climatiques nécessitent des approches
concerteées.

L'association s’est également impliquée dans divers comités et initiatives sectorielles visant
a renforcer la collaboration entre les maillons de la chaine et a soutenir le développement de
marchés, notamment dans les créneaux a valeur ajoutée et les débouchés spécialisés.

Une attention particuliére aux enjeux de durabilité et de
tracabilité

Le développement durable s’impose désormais comme un levier incontournable pour la
compétitivité de la filiere des grains. Au cours de 'année, TACGQ a contribué aux réflexions
visant a mieux structurer les actions en matiére de pratiques agroenvironnementales, de
tracabilité et de valorisation des produits.

Bien que plusieurs initiatives soient en cours a I'échelle sectorielle, I'association souligne
'importance de se doter d’une vision plus cohérente, appuyée par des objectifs mesurables et
une meilleure coordination entre les acteurs.

Dans un contexte ou les exigences des marchés, tant locaux qu’internationaux, évoluent
rapidement, la capacité de démontrer I'origine, la qualité et les pratiques associées aux grains
constitue un avantage stratégique majeur.
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IMPLICATION ET DOSSIERS (suite)

Une présence active et mobilisatrice

L’ACGQ a poursuivi ses activités de représentation et de mobilisation a travers sa participation
a divers événements sectoriels et initiatives de réseautage.

Ces occasions permettent non seulement de renforcer les liens entre les membres, mais
également de positionner I'association comme un interlocuteur crédible et engagé auprés des
partenaires et des instances décisionnelles.

Dans un contexte ou les enjeux se complexifient et ou les décisions ont des impacts directs sur
les opérations des entreprises, cette présence active constitue un élément clé de la mission de
FACGAQ.

Une gouvernance renforcée et une organisation en évolution

Au-dela des dossiers sectoriels, TACGQ a poursuivi ses efforts de structuration interne afin de
renforcer son efficacité et sa capacité d’action.

L'année a notamment été marquée par I'adoption et la mise a jour de plusieurs politiques
internes, incluant des mesures visant a encadrer les pratiques de gouvernance et a assurer un
fonctionnement rigoureux et transparent.

Un travail de réflexion a également été amorcé afin de mieux structurer le membership et
de renforcer 'engagement des membres, dans une perspective d’alignement des actions de
'association avec les besoins de ses membres.

COMMERCANTS

DE GRAINS

ASSOCIATION DES I
DU QUEBEC I

12



IMPLICATION ET DOSSIERS (suite)

Une association tournée vers ’action

L’année a également été marquée par une transition a la direction
générale. Réalisée dans un esprit de continuité et de rigueur, cette
évolution a permis de maintenir 'avancement des dossiers tout en
amorcant une nouvelle phase de structuration et de positionnement
stratégique pour lassociation. LACGQ tient a souligner la
contribution de M. Yvan Lacroix au développement du secteur et a
le remercier pour son engagement au cours des derniéres années.

Au terme de cette année, TACGQ se positionne comme une
organisation structurée, engagée etrésolumenttournée vers'action.
Les travaux réalisés témoignent d’'une volonté claire de contribuer
a I'évolution de la filiere des grains, en défendant les intéréts de
ses membres tout en favorisant une approche collaborative et
constructive.

Dans un environnement en constante transformation, I’'association
entend poursuivre ses efforts afin de demeurer un acteur influent,
capable de porter la voix des commercants et de contribuer
activement a la prospérité et a la durabilité du secteur.
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BILAN DES EVENEMENTS

Assemblée générale annuelle et tournoi de golf
22 mai 2025

L’assemblée générale annuelle et le tournoi
de golf de TACGQ ont eu lieu dans un tout
nouveau cadre, au Club de golf d’Acton
Vale. Prés de 60 personnes ont participé a
'assemblée générale annuelle.

A cette occasion, 'ACGQ a officialisé le
départ a la retraite de son directeur général,
M. Yvan Lacroix, effectif le 30 juin 2025.
Le conseil d’administration a également
confirmé la nomination de Mme Julie
Boudreau a titre de directrice générale a
compter de juillet 2025.

La journée s’est poursuivie avec le tournoi de golf, le cocktail et le repas, réunissant prés de
120 participants. Une nouvelle formule de repas servie en buffet a été proposée pour cette
édition et a été trés appréciée par 'ensemble des participants.

i)
4

DE GRAINS
DU QUEBEC

15

ASSOCIATION DES
COMMERCANTS II



BILAN DES EVENEMENTS (suite)

Conférences et Cocktail dinatoire
12 janvier 2026

L’activité Conférences et Cocktail dinatoire, tenue
au Centre de congrés de Saint-Hyacinthe, a réuni
plus de 160 membres, partenaires et acteurs clés
du secteur agricole et agroalimentaire.

Au programme : trois conférences de haut niveau
portant sur les perspectives des marchés des
grains, les enjeux économiques du secteur agricole
et les dynamiques géopolitiques influengant le
commerce international.

De gauche a droite : Simon Baillargeon, Pierre-Luc Guimond,
Michéle Messier, Nancy Marchessault, Nadine Racicot, Louise

désignation de M. André Bonin a titre de membre Pelletier, Réal Boucher, Jean-Frangois Masson et Julie Boudreau
honoraire de 'ACGQ, en reconnaissance de sa

Un moment marquant de I'événement a été la

contribution exceptionnelle a l'industrie des grains et a I'association. Administrateur pendant
prés de 20 ans, dont plusieurs années a la présidence, M. Bonin s’est distingué par son leader-
ship, sa vision stratégique et son engagement durable envers le développement et le rayonne-
ment du secteur. Cet hommage a permis de souligner I'empreinte significative qu'il a laissée
tant au sein de ’'ACGQ que dans I'industrie québécoise des grains.

L'événement s’est conclu par un cocktail dinatoire favorisant le réseautage et les échanges
dans un cadre convivial, renforcant le réle de ce rendez-vous annuel comme moment clé de
reconnaissance, de partage et de mobilisation pour la communauté de 'ACGQ.

Attestation de participation aux
événements

Nous transmettons de facon automatisée des
attestations atousles participants de nos événements
et activités reconnus en tant que formation continue.

Si vous étes membre d’'un ordre professionnel,
conservez ce document afin de pouvoir démontrer
votre présence pour la déclaration de vos heures de
formation continue dans votre dossier professionnel.
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